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1. Introducgao

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas Rainha Dona Leonor
(AERDL) apresenta-se como um documento estruturante, que consagra a orientagdo
educativa do Agrupamento para um horizonte temporal de trés anos. Explicita a visao
estratégica para a melhoria da qualidade educativa, num quadro de autonomia e
autorresponsabilizagdo, em que todos sao convocados a assumir liderangas e uma
participacao efetiva.

Trata-se de um documento orientador da gestdo, potenciador dos recursos
existentes, e com repercussao na elaboracdo do Plano Anual de Atividades (PAA), dos
Projetos de Trabalho/Curricular de Turma, do Plano de A¢do de Desenvolvimento
Digital da Escola (PADDE) e do Projeto do Centro de Formacgdo (PCF).

A construcdo do PE do AERDL tem como base a politica educativa nacional,
consubstanciada na Lei de Bases do Sistema Educativo, nas Aprendizagens Essenciais,
na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania e no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO), dando enfoque as diretrizes resultantes da
auscultacdo realizada a comunidade, dos relatérios de avaliagdo interna do
Agrupamento e do relatério da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC)
2019/2020.

O Quadro Estratégico Europeu, a desenvolver até 2030, visa a educacdo e a
formacdao no seu todo, numa perspetiva inclusiva, holistica e de aprendizagem ao
longo da vida. Concretamente “a cooperagdo europeia no dominio da educag¢do e da
formacgdo deverd ter como principal objetivo apoiar a prossecugdo do desenvolvimento
dos sistemas de educag¢do e formagGo nos Estados-Membros, sistemas esses que visam
assegurar:

a) a realiza¢do pessoal, social e profissional de todos os cidaddos, promovendo
simultaneamente os valores democrdticos, a igualdade, a coes@o social, a cidadania
ativa e o didlogo intercultural;

b) a prosperidade econémica sustentdvel, as transicbes ecoldgica e digital e a
empregabilidade.”

Neste contexto acreditamos que a aposta no sucesso escolar, colocando os
resultados escolares a par do desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de
cidadania, dotard os jovens de ferramentas que lhes permitirdo ser cocriadores dos
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seus projetos de vida e das suas comunidades, onde os principios democraticos,
inclusivos, sustentaveis e soliddrios estejam sempre presentes.

Consubstanciada esta visao de participagao ativa e humanista, desejamos
construir uma comunidade educativa, onde professores, pais e encarregados de
educacgdo, pessoal ndo docente e parceiros, se comprometam a trabalhar e a cooperar
no sentido de um futuro melhor.

2. Lema do Agrupamento

Num mundo cada vez mais globalizado, competitivo, mas por outro lado cada
vez mais desafiante, do ponto de vista ambiental, econdmico, social, politico e das
organizacdes, a educagdo serd a chave para a mitigacdo dos problemas, presentes,
futuros e também um promotor de igualdade de oportunidades e de bem-estar. A
diversidade das personalidades, ambicOes, vocacdes e mesmo das capacidades,
certamente que sdo uma mais valia, nesta sociedade com uma pluralidade de desafios.
Sentir que Juntos superamo-nos, é fazer crescer o individuo com confianca em si e no
futuro, ndo deixando ninguém para tras.

Com base nesta constatacao definimos como nosso lema:
Juntos superamos desafios.

A consciéncia da transitoriedade e da diversidade dos desafios, obriga-nos a
estar cada vez mais abertos para os enfrentar, sejam eles internos/externos, pessoais/
coletivos, presentes/futuros.

3. Caraterizacao do agrupamento

3.1. Contexto geografico e sociodemografico

O AERDL localiza-se em Lisboa, no bairro e
freguesia de Alvalade. A atual dimensao da freguesia
resultou da unido das antigas freguesias de S. Joao
de Brito, Campo Grande e Alvalade, aquando da

reorganizagao administrativa de 2012,
representando 6% do territério da Cidade (5,34
km2).

Projeto Educativo 2023 - 2026 4
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A freguesia caracteriza-se por uma diversidade de grupos socioeconémicos. A
partir dos anos 80, tem-se registado a presenca de uma populacdo flutuante, em geral
jovem, ndo residente, que aqui trabalha ou estuda. O envelhecimento da populacio
originou a compra ou arrendamento de alguns imdveis devolutos por empresas de
comércio e/ou servigcos. Existe um grande défice de parqueamento, compensado por
uma boa oferta de transportes publicos. Devido a estas circunstancias, a populagao
tem vindo a mudar de forma gradual, verificando-se a existéncia de uma percentagem
significativa de alunos que nado residem nem na freguesia nem em zonas préoximas da
escola e que sdo filhos dessa populacdo ndo residente, que trabalha nesta zona da
cidade de Lisboa. Nos ultimos anos, comeca a assistir-se a fixacdo de populagdo jovem
ativa com bom nivel de instrucdo.

“Alvalade é uma das freguesias mais populosas da cidade de Lisboa, registando
nos resultados preliminares do Censos 2021 uma populacdo residente de 33.236
individuos — um aumento de 4,5% face ao Censos 2011, onde estavam registados
31.812 individuos -, 44% dos quais do sexo masculino (14.940) e 56% do sexo feminino
(18.296). A andlise preliminar dos resultados do Censos 2021 aponta ainda para uma
variagdo positiva, entre 2011 e 2021, no que toca ao numero de residentes,
alojamentos (0,4%) e agregados (2,5%).

3.2. Contexto educativo

O AERDL foi criado em 31 de maio de 2013, através da integracao do
Agrupamento de Escolas Eugénio dos Santos e da Escola Secunddria Rainha Dona
Leonor.

Trata-se de uma unidade organizacional, dotada de 6rgdos préprios de
administracdo e gestao, constituido por estabelecimentos de ensino de varios niveis e
ciclos, com um Projeto Educativo comum. A constituicdo do Agrupamento obedeceu
ao critério de articulacao curricular entre os niveis e ciclos educativos e a proximidade
geografica. Cada um dos estabelecimentos que integra o Agrupamento mantém a sua
identidade e denominacdo préprias e apresenta diferencas no que respeita a
populacdo escolar e instalagdes.

O AERDL integra seis unidades educativas: quatro escolas do 1.2 ciclo, duas das
quais com jardim de infancia integrado - Escola Basica Bairro de S. Miguel, Escola
Basica de Santo Antdnio, Escola Basica dos Coruchéus, e a Escola Basica Rainha Dona
Estefania/Hospital; uma escola com 2.2 e 3.2 ciclo, a Escola Basica Eugénio dos Santos;
e uma escola com 3.2 ciclo e secundario, a Escola Secundéaria Rainha Dona Leonor,
escola sede.

Projeto Educativo 2023 - 2026 5
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O Agrupamento é reconhecido, quer pelos pais e encarregados de educagao,
quer pela comunidade envolvente, pela qualidade do ensino e pelos bons resultados
académicos, o que origina uma grande procura. De um modo geral, os alunos e
respetivas familias valorizam a escola e revelam expetativas que vao no sentido do
prosseguimento de estudos.

3.2.1. Escola Secundaria Rainha Dona Leonor

A Escola iniciou a sua atividade como Liceu Rainha Dona Leonor, de frequéncia
exclusivamente feminina, instalado, entre 1949 e 1959, na zona ocidental da cidade de
Lisboa, no Palacete da Ribeira Grande, na Junqueira, onde desde 1939, funcionara o
Liceu D. Jodo de Castro e nos anos 20 o Colégio Arriaga. O novo edificio, em Alvalade,
surge no contexto do Plano de Alvalade e ao abrigo do designado Plano de 1958, sob
coordenacdo do arquiteto Augusto Branddo e do engenheiro Quadros Martins, de
alguma forma experimental das propostas ai apresentadas, sendo o primeiro edificio
liceu projetado e construido ao abrigo deste plano. Apds o 25 de abril de 1974, a
populacdo escolar passou a ser mista, tendo o termo Liceu dado lugar a designacdo de
Escola Secunddria. Em 2008 beneficiou do Programa de Modernizacdo das Escolas
destinadas ao Ensino Secunddrio (PMEES), intervencdo visando a requalificacdo do
edificio escolar, resultando em 2009 recuperado e modernizado.

3.2.2. Escola Basica Eugénio dos Santos

A Escola Técnica Elementar Eugénio dos Santos foi o primeiro estabelecimento
concebido para o grau de ensino nao primario do bairro de Alvalade, criada em agosto
de 1948 como a primeira experiéncia de importante reforma do ensino técnico
profissional. A obra foi iniciada em 11 de julho de 1949 e concluida no tempo recorde
de 18 meses, sendo inaugurada a 6 de janeiro de 1951, com a presenca do Presidente
das Republica, Marechal Anténio Oscar Carmona. A escola deve o seu nome ao
engenheiro militar e arquiteto Eugénio dos Santos e Carvalho, responsavel pela
reconstrucdo da Baixa Pombalina de Lisboa apds o terramoto de 1755. O seu primeiro
diretor foi o professor Anténio Gongalves Mattoso, pai do historiador José Mattoso.

Em 1968 a escola passou a chamar-se Escola Preparatéria de Eugénio dos
Santos e em 1993, integrando o 3.2 ciclo, Escola Basica 2+3 Eugénio dos Santos. Em
2004 criou-se o Agrupamento de Escolas Eugénio dos Santos, ficando escola Sede, o
qual se agregou a Escola Secundaria Rainha Dona Leonor no ano letivo 2013/2014,
formando o atual Agrupamento.
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3.2.3. Escola Basica Santo Antdnio

Inaugurada oficialmente no dia 25 de abril de 1949, no ambito do Plano dos
Centendrios, a antiga “Escola Primdria 33” foi o primeiro estabelecimento escolar a ser
construido no bairro de Alvalade. Integrada num jardim publico, na Célula n.21 do
bairro, rematava as ruas com as suas torres. Nesta escola funciona um dos jardim de
infancia do Agrupamento.

3.2.4. Escola Basica dos Coruchéus

A antiga Escola Primdria 151, como era conhecida, foi o terceiro
estabelecimento escolar a ser criado no bairro de Alvalade. Com projeto original do
arquiteto Luis Américo Xavier, a escola foi inaugurada em 1950, sendo o primeiro
equipamento do género a ser construido em blocos de betdo. J4 nos anos 60 e 70 a
escola ficou conhecida em todo o pais por ali ter funcionado a antiga Telescola, pois foi
aqui instalado o Instituto de Meios Audiovisuais de Educagao - IMAVE, responsavel
pela Telescola em Portugal, substituido mais tarde pelo Instituto de Tecnologias
Educativas, antepassados da Universidade Aberta. Deve o nome atual a proximidade
do antigo paldcio homénimo, recentemente requalificado, que alberga uma biblioteca
municipal. Beneficiou de obras de requalificacdo em 2018, tendo o edificio escolar sido
ampliado e modernizado.

3.2.5. Escola Basica Bairro de S. Miguel

Integrada no Bairro de S. Miguel, foi inaugurada em 1955, sendo assim a mais
recente das escolas do 1.2 ciclo que integram o Agrupamento. Da autoria do arquiteto
Ruy de Athouguia, o edificio, rodeado de espacgos ajardinados, apresentava uma
dignidade que na altura ndo se encontrava nestas construcdes escolares e tornou-se
num simbolo da Educacdo Moderna. Recentemente beneficiou de obras de
requalificacdo, tendo o edificio escolar sido recuperado e modernizado, passando a
integrar, a partir de setembro de 2020, salas de ensino pré-escolar.

3.2.6. Escola Basica Rainha Dona Estefania/Hospital

E uma escola oficial, criada pelo decreto n.2 11:549 de 31 de marco de 1926 e
situa-se no Hospital Pediatrico Rainha Dona Estefania. A escola funciona numa sala do
2.2 piso, com o horario duplo da tarde e é frequentada por criangas internadas,
matriculadas noutros estabelecimentos de ensino.

Projeto Educativo 2023 - 2026 7
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3.3. Recursos Humanos

3.3.1. Corpo docente

O AERDL, no presente ano letivo, integra 241 professores, sendo 193 de quadro
de escola ou quadro de zona pedagodgica e 48 contratados. Constitui um corpo docente
qualificado e estavel, empenhado na formacdo e atualizacdo de conhecimentos ao
longo da carreira. Porém, é um corpo docente com muito tempo de servico, estando
iniUmeros professores préximo da aposentacao. Cerca de 33% tem 60 ou mais anos.

Os professores contratados sdo integrados com facilidade nos diversos
departamentos.

3.3.2. Corpo ndo docente

Com a descentralizacdo de competéncias na drea da educagdo para as
autarquias, os assistentes operacionais e técnicos passaram a integrar a lista de
trabalhadores da Camara Municipal de Lisboa.

Atualmente, exercem func¢des no Agrupamento 66 assistentes operacionais, 13
assistentes técnicos e 3 psicdlogas, que sdo parceiros privilegiados na acdao educativa
das escolas no apoio aos alunos, contribuindo para o bom funcionamento de cada uma
das escolas.

As psicélogas assumem um papel essencial na promogdo do sucesso educativo
e das competéncias de vida, no bem-estar e realizacdo pessoal, na avaliacdo e
intervencdo psicolégica e psicopedagdgica dos alunos, na inclusdo e apoio a
diversidade de necessidades educativas, no desenvolvimento vocacional e de carreira,
na consultoria e emissdo de pareceres e opinides profissionais.

Os servicos administrativos encontram-se organizados por dareas funcionais,
porém os assistentes técnicos detém um conhecimento abrangente das varias areas,
gue lhes garante capacidade de resposta as solicitacdes dos utentes.

Projeto Educativo 2023 - 2026 8
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3.4. Recursos Materiais

As escolas do Agrupamento oferecem boas condi¢Ges fisicas para o
desenvolvimento da sua atividade, devido ao esforco conjunto dos orgdos de
Administracdo e Gestdao, da DGEstE, da Camara Municipal de Lisboa e do Parque
Escolar na manutencao e adequacdo das mesmas as necessidades atuais, excetuando-
se a Escola Basica Eugénio dos Santos que aguarda obras de requalificagao.

O Agrupamento dispGe dos recursos técnico-pedagdgicos e equipamentos
fundamentais para as aprendizagens dos alunos. Conta com laboratdrios destinados as
ciéncias experimentais, salas de informatica, espacos desportivos, patios de recreio e
recintos polivalentes cobertos, além de salas de aula e instalacdes de apoio. Todas as
escolas do Agrupamento estdo equipadas com Bibliotecas integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares. No entanto, todas as escolas carecem de melhorias ao nivel da
rede e equipamentos informaticos.

3.5. Recursos Financeiros

O AERDL dispde de verbas provenientes do Orcamento de Estado, da Autarquia
e dos lucros do bar e alugueres. As verbas préprias sdao canalizadas, essencialmente,
para a manutencdo das instalacdes escolares, aquisicdo de material didatico, de modo
a promover a melhoria e qualidade das condi¢cbes de trabalho dos elementos da
comunidade escolar.

As obras de requalificacdo da Escola Eugénio dos Santos ndo se enquadram na
capacidade financeira do conselho administrativo.

3.6. Populagao Discente

O AERDL no presente ano letivo é frequentado por 2876 alunos, assim
distribuidos:

ALUNOS/Ciclo e Nivel de ensino

Pré--Escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario Profissional

127 695 428 736 807 73
Tabela n.2 1- Nimero de alunos por Ciclo de Escolaridade do AERDL em 2022/23

ALUNOS/ESTABELECIMENTO DE ENSINO
Escola Escola Basica | Escola Basica | Escola Basica | Escola Basica |Escola Basica Rainha TOTAL
Secundaria Eugénio dos |Bairro S. Miguel| Santo Anténio | dos Coruchéus Dona
Rainha Dona Santos Estefania/Hospital
Leonor
1224 820 375 268 189 variavel 2876

Tabela n.2 2 - Nimero de alunos por Estabelecimento de Ensino do AERDL em 2022/23

Projeto Educativo 2023 - 2026 9
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TURMAS/ESCOLA E ANO DE ESCOLARIDADE
ANO ESCOLA ANO ESCOLA
Escola Basica Escola Basica |Escola Basica dos| Escola Basica Escola Basica | Escola Secundaria
Bairro S. Miguel| Santo Antdnio Coruchéus Rainha Dona Eugénio dos Rainha Dona

Estefania/Hospital Santos Leonor

Pré-Escolar 2 4 --- --- 5.2 9 ---

° 4 2 2 6.2 9

e 3 2 2 e 6 4

) 4 2 2 o 6 4

(] 3 2 2 e 4 5
10.2 - 10+1*
11.2 - 10+1*
12.2 - 10+1%*

Tabela n2 3 - Niumero de Turmas por Estabelecimento de Ensino e Ano de Escolaridade do AERDL

O AERDL implementa uma cultura de inclusdao e procura respostas ajustadas,
envolvendo todos os agentes educativos. Mobiliza os servicos especializados para uma
resposta adequada aos alunos com necessidade de implementacdo de medidas
universais, seletivas ou adicionais, numa ac¢do concertada desenvolvida por uma
equipa multidisciplinar permanente a qual se juntam o docente titular de grupo/turma
ou diretor de turma do aluno, outros docentes do aluno, técnicos do Centro de
Recurso para a Inclusdo (CRI) e outros técnicos que acompanhem o aluno.

Para atender de forma mais adequada e diversificada as diferentes
necessidades de apoio educativo, o AERDL dispde da colaboracdo de outros parceiros,
designadamente da Unidade de Cuidados de Saude Personalizados de Alvalade e do
Externato Zazzo, o que possibilita um trabalho em rede. No entanto, o Agrupamento
debate-se com um numero francamente insuficiente de docentes de Educagdo
Especial, para o numero crescente de casos, o que dificulta a implementacdo das
medidas de apoio e de inclusdo.

O Agrupamento proporciona respostas especificas no ambito do desporto e das
artes para promover a inclusdo dos alunos com medidas adicionais. S3o criadas
oportunidades de coadjuvacao em sala de aula, enquanto estratégia concebida para a
inclusdo de todos os alunos no contexto da turma e sdo dinamizados ateliés/projetos
tematicos de acordo com dificuldades especificas detetadas.

ALUNOS COM RELATORIO TECNICO PEDAGOGICO POR ESCOLA
Escola Escola Basica
S?cundéria Eugénio dos EBs:?::oBda:::a Escola Basica dos Escola Basica
Rainha Dona Santos . " |Coruchéus Santo Anténio Total
Leonor Miguel
2022/23 18 59 13 3 20 113
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ALUNOS COM RELATORIO TECNICO PEDAGOGICO POR ESCOLA

2021/22 16 54 15 8 21 114
2020/21 16 44 12 13 23 108
Tabela n.2 4 - Alunos com Relatdrio Técnico-Pedagdgico, por Escola
ALUNOS COM RTP/ANO DE ESCOLARIDADE 2022/23
12,2 11.2 10.2 9.2 8.2 7.2 6.2 5.2 4.2 3.2 2.2 1.2 PE Total
4 1 5 10 | 18 11 16 12 12 12 | 3 3 6 113

Tabela n.2 5 - Alunos com Relatdério Técnico-Pedagédgico por Ano, em 2022/23

O AERDL proporciona um conjunto de medidas de apoio socioeducativo no

ambito da acdo social escolar. No presente ano letivo, foram atribuidas 30 bolsas de

mérito no ensino secundario para alunos que beneficiaram do ASE.

ALUNOS QUE BENEFICIAM DE AGAO SOCIAL ESCOLAR/ NiVEL DE ENSINO

Pré-—Escolar 1.2 2.2 3.2 Ensino Ensino
Ciclo Ciclo Ciclo Secundario | Profissional
2022/23 24 124 82 93 62 15
2021/22 34 121 82 91 51 15
2020/21 23 119 75 100 74 14

Tabela n.2 6 - Alunos que beneficiam de A¢do Social escolar por Nivel de Ensino, em 2022/23

ALUNOS QUE BENEFICIAM DE AGAO SOCIAL ESCOLAR POR
ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Escola Secunddrial| Escola Basica Escola Basica Escola Basica
Rainha Dona Eugénio dos Bairro de S. dos Escola Basica
Leonor Santos Miguel Coruchéus Santo Antonio
2022/23 103 149 31 43 74
2021/22 91 148 31 43 81
2020/21 122 141 32 40 70

Tabela n.2 7 - Alunos que beneficiam de Ag¢do Social escolar por Estabelecimento de Ensino

ALUNOS QUE BENEFICIAM DE APOIO PLNM POR ESCOLA

Escola Secundaria

Escola Basica

Escola Basica Bairro

Escola Basica dos

Escola Basica Santo

Rainha Dona Eugénio dos de S. Miguel Coruchéus Antodnio
Leonor Santos
5 12 4 4 4
Tabela n.2 8 - Alunos de PLNM por Estabelecimento de Ensino, dados de 2022/23
Projeto Educativo 2023 - 2026 11
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3.7. Encarregados de Educagao e Pais

Dentro da heterogeneidade que caracteriza a populacao estudantil do AERDL,
verifica-se que a maioria dos encarregados de educacdao tem uma elevada formacdo
académica. Com efeito, mais de metade dos encarregados de educagao tém formacao
superior, incluindo um numero significativo de mestrados e doutoramentos. Esta
constatacdo ajuda a definir as expectativas que tém para os seus educandos e que se
consubstanciam nas opgdes curriculares que apontam para o prosseguimento de
estudos. Por outro lado, tratando-se de uma populacdo diferenciada, tal vem
também reforcar o cardter de exigéncia, rigor e qualidade que esperam da escola.

O Agrupamento incentiva os pais e encarregados de educagao a participarem e
a envolverem-se no percurso escolar dos respetivos educandos, assim como, nas
atividades abertas a comunidade.

Os docentes, via diretor de turma ou via plataforma Inovar, contactam
regularmente com os encarregados de educagdo, prestando informagdes para um
acompanhamento dos discentes. O Inovar, o atendimento pessoal, o telefone e o
correio eletrénico sdo os meios utilizados.

Cada Escola dispoe da sua associacao de pais e encarregados de educacao.

Ha iniciativas individuais por parte dos professores, solicitando a intervencao
dos pais a nivel de Projeto de Curricular de Turma, no dmbito da Formacdo Civica e
Educacdo para a Saude, para além de participarem em atividades das turmas dos seus
educandos, nomeadamente com testemunhos sobre a sua atividade profissional. Esta
cooperacao dos pais tem-se revelado enriquecedora, pelo que importa reforcar. Na
Escola do Bairro de Sdo Miguel a associacdo de pais e encarregados de educacdo é
parceira na organizacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e na
Componente de Apoio a Familia (CAF).

3.8. Oferta Formativa

O AERDL procura dar resposta as expetativas dos seus alunos, aos seus
interesses e projetos individuais, disponibilizando uma oferta educativa de acordo com
o curriculo nacional do ensino basico e secundario, tendo em conta a procura e as
necessidades da sua comunidade educativa. No ensino bdsico funciona o regime
articulado com o Curso Especializado de Musica e de Canto Gregoriano. No ensino
secunddrio sdo lecionadas todas as areas cientifico - humanisticas e o curso
profissional Técnico de Informatica - Sistemas.
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No ambito da oferta nao curricular o agrupamento desenvolve um conjunto
diversificado de atividades de enriquecimento do curriculo, promotoras de

competéncias em diferentes areas do saber, com vista ao sucesso e a formacao
integral dos alunos. Alguns dos projetos implementados:

e Clube Ciéncia Viva 2.2 e 3.2 ciclos

e Clube de Desporto Escolar

e Clube de Guitarra

e CFDDE Atletismo

e Eco-escolas

e Escola Embaixadora do Parlamento Europeu
e Grupo Coral

e Grupo de Teatro

e Horta pedagodgica

e Job Shadowing

e Jornal Escolar

e Oficina de escrita

e Parlamento dos jovens

e Plano Nacional das Artes

e Plano Nacional de Cinema

e Programa Descola (Rede de Bibliotecas Municipais de Lisboa)
e Programa Municipal Secundario para Todos - Ciéncia Viva - 1.2 Ciclo
e Projeto Ciéncias Experimentais

e Projeto Crescer com a Musica - Foco Musical
e Projeto de Educacdo para a Saude

e Projeto "Ler, Escrever, Expressar e Construir”
e Projeto de Robdtica

e Revista do S6 Miguel

3.9. Parcerias

A prestacao do servico educativo do agrupamento é efetuado com o contributo

de inUmeros parceiros:

- Academia dos Amadores de Musica

- Alto-comissariado das Na¢des Unidas para os Refugiados (ACNUR)

- Associacdo de Amigos Orquestra Didatica

- Associacdo Amigos do Rainha

- Associacdo Bandeira Azul da Europa

- Associacdes de Pais

- Camara Municipal de Lisboa

Projeto Educativo 2023 - 2026 13
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- Centro de Formagado Jodo Soares

- Centro de Saude de Alvalade

- Centro Social e Paroquial do Campo Grande

- Ciéncia Viva

- Escola de Atletismo Adaptado Jorge Pina

- Escola Superior de Educagao de Lisboa

- Externato Zazzo

- Federacdo Portuguesa de Atletismo

- Foco Musical

- ISCTE

- INATEL

- Inspiring Future

- Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério
- Instituto Gregoriano de Lisboa

- Junta de Freguesia de Alvalade

- Parlamento Europeu

- Rede de Bibliotecas Escolares e as Bibliotecas Publicas de Lisboa
- Teatro da Comuna

- Teatro Nacional Dona Maria Il

- Universidade Luséfona

O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) — Externato Zazzo é um servico
especializado, acreditado pelo Ministério da Educacdo, que apoia e intensifica a
capacidade da escola na promocdo do sucesso educativo de todos os alunos.

Numa ldégica de trabalho de parceria pedagdgica e de desenvolvimento com o
nosso Agrupamento, o CRI — Externato Zazzo presta servicos especializados nas areas
da Terapia da Fala, da Psicomotricidade, da Terapia Ocupacional e da Psicologia.

Os alunos do ensino profissional realizam estagios em empresas que se tém
mostrado uns parceiros fundamentais para a finalizacdo destes cursos,
nomeadamente: IPMA; DGesTE; ISTAR-IUL; MicroCAOS; Tema Primario.

3.10. Sucesso Educativo

A acdo do Agrupamento tem vindo a refletir-se nos resultados dos alunos e
respetivos percursos escolares. O empenho e estabilidade do corpo docente e nao
docente, a experiéncia e a competéncia profissional e o investimento na formacao
continua, sdo fatores determinantes no sucesso educativo. Os professores tém
subjacente a sua atuacdo a criacdo de oportunidades de sucesso para todos os alunos.
Os docentes mobilizam-se no diagndstico das dificuldades de cardter transitério,

Projeto Educativo 2023 - 2026 14
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apoiando-os e encaminhando-os para solu¢des pedagdgicas favorecedoras do sucesso
escolar.

Ao longo do triénio 2019/22 os resultados escolares dos alunos mantiveram-se
em niveis que traduzem sucesso, mesmo com o ensino a distancia imposto pela

pandemia do Covid 19 (tabela n29).

TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE
Anos 2019/2020 2020/2021 2021/2022
AERDL NACIONAIS |AERDL NACIONAIS |AERDL |NACIONAIS
1.2ano 83.1 100 100 100 100 100
2.2ano 98.9 96.7 96.9 95.5 97.3 96.2
3.2ano 100 99.0 100 97.9 98.7 98.3
4.2 ano 99.5 98.6 97.5 97.9 98.4 97.8
5.2ano 92.5 97.3 90.1 96.6 96.2 96.7
6.2 ano 96.7 97.5 96.7 96.3 95.5 96.5
7.2ano 97.3 95.6 79.3 94.2 96.6 94.2
8.2ano 99.6 97.1 98.0 95.9 98.6 95.6
9.2 ano 99.6 97.7 99.6 97.0 96.3 95.7
10.2 ano 94.6 91.0 90.9 89.8 98.9 88.9
11.2ano 95.6 96.9 95.5 96.8 97.1 96.3
12.2 ano 83.5 81.8 78.8 85.9 85.8 87.4
12anoP 100 98.4 90 98.1 100 97.6
22 ano P 100 99.2 81 98.5 100 98.6
32ano P 68.8 76.7 71.4 73.9 53.0 80.8

Tabela n.2 9 - Taxa de Sucesso por ano de escolaridade - dados da misi

Também a taxa de Mérito Académico ndo sofreu alteracdes durante o triénio
2020/23, rondando os 20% (tabela n2 10).

MERITO ACADEMICO

Mérito Académico 2020/21 2021/22 2022/23

(Mengdes honrosas)

19,75% 20,35% 18,3%

Tabela n2 10 - Mérito Académico, triénio 2020/23

Alunos que concluiram cada um dos ciclos sem reten¢cdes no mesmo:

PERCURSOS DIRETOS

2n10/1n 20n1n/A2n 2nan /a1 LLLENLE)

P AERDL 91 95 89 95
% alunos que concluiram o

1.2 ciclo em 4 anos

Nac * 92 93 94
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) AERDL 93 94 94 89
% alunos que concluiram o
2.2 ciclo em 2 anos
Nac * 96 96 97
) AERDL 84 92 91 91
% alunos que concluiram o
3.2 ciclo em 3 anos
NnAr * QA Q2 an
% alunos com percurso direto|  Arpp; 66 74 73 86
nos Cursos cientifico
humanisticos Nac * 74 79 77
Tabela n.2 11 - Percursos diretos - dados da infoescola, excepto 21/22
TAXA DE RETENCAO POR CICLO DE ESCOLARIDADE
CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/23
1.2 CICLO 0.7 1.3 1.0 2.8
2.2 CICLO 5.4 7.1 5.1 3.6
3.2 CICLO 1.3 2.9 4.4 3.3
Secundario 8.2 12.4 15.0 8.1
Tabela n.2 12 - Alunos retidos por Ciclo de Escolaridade
TAXA DE RETENCAO POR EXCESSO DE FALTAS
2019/20 2020/21 2021/22
1.2ano 0.0 0.0 0.0
2.2 ano 1.1 0.0 0.5
3.2ano 0.0 0.6 0.0
4.2 ano 0.0 0.0 0.0
5.2ano 4.6 10.6 2.5
6.2 ano 0.0 1.0 2.8
7.2 ano 0.8 1.9 0.9
8.2 ano 0.0 1.2 0.0
9.2 ano 0.4 0.0 0.0
10.2 ano 0.4 1.2 0.8
11.2 ano 0.4 0.8 0.4
12.2 ano 0.9 2.6 0.9
Total 2.4 2.2 0

Tabela n.2 13 - Taxa de retencgdo por excesso de faltas

No que diz respeito ao abandono escolar, este é residual, inferior a 1%. As
retencdes por excesso de faltas registam uma taxa de cerca de 2% .
Para além da valorizacdo do desempenho escolar, promove-se a participacao
num leque diversificado de projetos e iniciativas com vista a uma formacao integral.
Os alunos participam, ainda,
diferentes dimensdes da vida escolar e comunitaria. Essa sensibilizacdo é fomentada

individualmente,

quer coletivamente,

nas

Projeto Educativo 2023 - 2026
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desde a educagdo pré-escolar até ao ensino secunddrio, através de tarefas e
campanhas de solidariedade.

A maioria dos alunos conhece e cumpre as regras de funcionamento. Existe um
plano concertado no combate a indisciplina através de uma comunicagdo célere entre
as varias estruturas do Agrupamento. O Gabinete de Acompanhamento Pedagdgico
gue podemos encontrar nas escolas ES e RDL visa dar uma resposta assertiva as
ocorréncias registadas, constituindo-se ainda como um espaco de aconselhamento e
de orientacdo comportamental.

Existe um bom relacionamento entre alunos, professores, assistentes técnicos e
assistentes operacionais, contribuindo para uma elevada satisfacdo de todos, em
relacdo ao ambiente educativo.

Medida disciplinar corretiva Medidas disciplinares sancionatérias
ES Tarefas e atividades de
integragéo Repreensdes registadas Suspensio
2022/2023 1 . 46
(+2 transferéncias)
2021/2022 9 2 24
2020/2021 4 8 26
2019/2020 7 4 25

Tabela n.2 14 - Nimero de alunos com medidas disciplinares corretivas e sancionatérias na ES

Medidas dis.ciplinares Medidas disciplinares sancionatdrias
RDL corretivas
Tarefa.s € atlvuiades de Repreensoes registadas Suspensao
integracdo
2022/2023 18 9 12
2021/2022 14 1 1
2020/2021 9 1 10
2019/2020 18 8 12

Tabela n.2 15 - Numero de alunos com medidas disciplinares corretivas e sancionatérias na RDL

4. Diagnostico Estratégico do Agrupamento

Para a definicdo deste projeto foi auscultada a Comunidade Educativa, através
da CAF Educacdo, da Selfie realizada as competéncias digitais dos docentes e da analise
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dos documentos internos de reflexdo e avaliagdo das praticas e dos resultados
académicos alcancados, e ainda dos relatérios de avaliacdo interna e externa.

Estd ainda alicergado no diagndstico sélido e em coeréncia com os demais documentos
orientadores, norteados para a constru¢ao do PASEO e pelos DL n.2 54 e n.255 de 6 de
julho.

Para o apoio na tomada de decisao visando o crescimento da organizagdao, bem
como o cumprimento das metas estabelecidas, foi utilizada a analise SWOT -
Weaknesses, Opportunities e Threats, que viabiliza o desenvolvimento do
autoconhecimento de forma a gerar estratégias efetivas. (sugestdo a frase seguinte).

PONTOS FORTES

1. Reconhecimento externo - qualidade do ensino, bons resultados, rigor e
exigéncia.

2. Adequada articulacdo e sinergia das estruturas de apoio ao aluno (professor
titular, diretor de turma, conselho de turma, servico de psicologia e
orientacdo, EMAEI, tutoria e mentoria) no diagndstico, mobilizacdo e aplicacao
de medidas com vista ao sucesso educativo e a inclusdo.

3. Gestdo dos recursos educativos com vista ao bem estar, sucesso educativo e
inclusao.

4. Lideranga democratica, disponivel e aberta a parcerias e projetos com impacto
positivo na atividade educativa.

5. Praticas e modelos educativos que promovem um envolvimento e participacao
ativos de todos os stakeholders, para uma cidadania participativa e responsavel.

6. Analise objetiva e rigorosa dos resultados escolares e adog¢do de estratégias
para melhorar o ensino e a aprendizagem.

7. Oferta educativa que contribui para a formacao integral dos alunos, tendo
como referencial o Perfil do Aluno a saida da escolaridade Obrigatéria
(PASEO).

8. Diversidade de parcerias e protocolos estratégicos, como forma de melhorar o
servico educativo.

9. Gestdo dos recursos humanos atendendo aos perfis profissionais e as
prioridades da a¢do educativa, incentivando a formacao continua.

10. Todas as escolas possuem bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas
Escolares e os seus servicos contribuem para o desenvolvimento da escola e
dos alunos.
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ASPETOS A MELHORAR

1. Generalizar as praticas de diferenciacdo pedagodgica, avaliacdo formativa e
implementagdao de metodologias mais ativas na construgdao das
aprendizagens em sala de aula.

2. Maior envolvimento e participacdo dos alunos na concecdo, reformulacao
dos documentos, processo de auto avaliacdo e nas estruturas do
Agrupamento.

3. Fomento do trabalho em rede entre todas as escolas do agrupamento, na
partilha de boas praticas e entre as estruturas de coordenacdo e supervisdo
pedagégica.

4. Fomento do trabalho colaborativo, interdisciplinar e de coadjuvacdao, com
envolvimento de um maior niumero de docentes na dinamica escolar.

5. Melhoria da articulacdo vertical para garantir a sequencialidade das
aprendizagens.

6. Concretizagdao do processo de autoavaliacdo e dos planos de melhoria de
forma ciclica e sistematica.

7. Plano de atividades mais articulado e estratégico com as linhas do Projeto
educativo e os Planos de acdo e Melhoria.

8. Envolvimento de um maior nimero de docentes na dindmica escolar.

9. Articulacdo entre os varios projetos da escola (ex: DAC e Cidadania).

10. Monitorizagdo mais objetiva e padronizada das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo que contribuam para a melhoria sustentada das
aprendizagens e dos resultados (salas de estudo, apoios, tutorias, etc.).

11. Melhorar a comunicacao interna e externa.

12. Estratégias de motivacdo, valorizagdo e reconhecimento do trabalho
prestado pelo PND, fomentando uma cultura de formacgao, desenvolvimento
e melhoria de desempenho profissional.

13. Melhoria de condicdes logisticas especificas: Ex. locais de apoio ao almoco
para os alunos que trazem o proprio.

14. Melhorar o trabalho colaborativo entre as bibliotecas escolares e as
estruturas de coordenacdo e supervisao no desenvolvimento de atividades
de ensino/ aprendizagem ou de projetos e atividades que incentivem a
leitura e o desenvolvimento das diferentes literacias, adquirindo
competéncias digitais e de informacao.

15. Divulgacdo do projeto educativo para envolver de forma mais significativa a
comunidade escolar.
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OPORTUNIDADES

1. Rentabilizacdo das parcerias com instituicdes e espacos envolventes (ex:
Inatel).

2. Envolvimento da comunidade educativa em especial as associacées de pais e
encarregados de educacdo de forma sistematica e proativa.

3. Cultura de valorizacdo profissional do pessoal docente e ndo docente, em
varias areas, nomeadamente na area digital.

4. Operacionalizar processos eficazes de comunicacdo entre professores, entre
alunos e entre encarregados de educacdo, acerca dos resultados e das metas
que vao sendo atingidas.

AMEACAS

1. Risco de faléncia/disrup¢do do equipamento informatico e infraestrutura de
rede e internet.

2. Compromisso da seguranca, salubridade e humaniza¢dao, com necessidade
premente, de requalificacdo das instalacbes escolares da Escola Basica
Eugénio dos Santos.

3. Auséncia de salas de convivio para os alunos nas varias escolas do
Agrupamento.

4. Caréncia/insuficiéncia de recursos humanos - envelhecimento do corpo
docente e restantes profissionais; dificuldade na sua renovagdo/substituicdo.

5. Racio do pessoal ndo docente insuficiente para as necessidades de
funcionamento do Agrupamento, nomeadamente, no apoio a inclusao.

Turmas com elevado numero de alunos.
Insuficiente valorizacdo do professor e da respetiva atividade desenvolvida.

Procedimentos burocraticos associados a requisicao de verbas.

o N o

Insuficiéncia de recursos humanos especializados para o apoio a inclusdo -
assistentes operacionais, preferencialmente com formacdo especifica;
docentes de educacdo especial e técnicos especializados.

10. Excesso de burocratizacdo dos processos administrativos, comprometendo a
funcionalidade e respostas em tempo util.

Projeto Educativo 2023 - 2026 20



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

®)

AGRUPAMNTE (] 1503 4%
BAINHA DONA LECNOR

TOMADAS DE DECISAO ESTRATEGICAS

Tendo em conta a andlise anterior considera-se que a agao estratégica para 2023-
2026 deve assentar em 4 dominios, cada um direcionado para um conjunto de eixos
de intervencdo, operacionalizado por objetivos, orienta¢cdes estratégicas,
indicadores e metas.

Dominio A: Pedagdgico e Curricular

Eixo de Intervengao: Al — Resultados Escolares

Eixo de Intervengao: A2 — Resultados Sociais

Eixo de Intervengdo: A3 - Processo de Ensino e de Aprendizagem

Eixo de Intervencado: A4 - Gestdo curricular

Eixo de Intervengdo: A5 - Avaliagao

Dominio B: Processos de Lideranga e Gestdo

Eixo de Intervencdo: B1 - Gestdo de recursos humanos e materiais

Dominio C: Relagdo da Escola com a Comunidade
Eixo de Intervencdo: C1 — Relagao Escola - Familia

Eixo de Intervencdo: C2 - Valorizacdo da Escola

Dominio D: Autoavaliagido

Eixo de Intervencdo: D1 — Regulag¢ao do Processo

5. Visao, Missao e Valores

Situar o presente Projeto Educativo, olhando para o que se conseguiu atingir
com o anterior, ndo esquecendo os impactos que a Pandemia da Covid-19 deixou junto
das criancgas e dos alunos, é o primeiro passo para definirmos com propriedade a nossa
Visdo, a Missdo e os Valores, da intervencao educativa que queremos junto da nossa

Comunidade Educativa.
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Prestacdo de um servico
educativo de qualidade
que contribua para a
formacao integral dos
alunos tornando-os
capazes de lidar com a
diferenca e enfrentar
multiplos desafios,
contribuindo para uma
sociedade mais justa,
equitativa e sustentavel,
mediante a constituicao
de equipas de
profissionais, docentes e
nao docentes, altamente
motivados, competentes e
empenhados.

Construir uma escola que
garanta o
desenvolvimento integral
de cada aluno, por forma
a que sejam felizes,
socialmente integrados,
responsaveis, solidarios,
com sentido critico e
preparados para
enfrentar os desafios de
um mundo em
transformacao.

Educar para a formacgao de
seres humanos tendo por
base valores como:
Respeito

Tolerancia

Justica

Liberdade
Responsabilidade,
Inclusao

Solidariedade

6. Plano de Agao

Dominio A: Pedagdgico e Curricular

Eixo de Intervengao: Al — Resultados Escolares

Objetivo: Al.1 — Elevar os niveis de desempenho dos alunos

OrientacOes estratégicas

Metas de execucao

Indicadores

Melhorar as taxas de transicao e
aprovacao dos alunos, bem como
de conclusao do ensino secundario.

Aumentar as taxas em 1%.

Taxa de transicdo e
de aprovacao, por
ano de escolaridade.

Reduzir o n.2 de retencgdes por

excesso de faltas.

faltas.

Reduzir 1% o n.2 de
retencdes por excesso de

Percentagem de
alunos retidos por
excesso de faltas.
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Aumentar a taxa:

-em 3% nas disciplinas
cujo sucesso seja inferior
a 80%;

- em 2% nas disciplinas
em que O sucesso seja
igual ou superior a 80%
e inferior a 90%;

Promover o sucesso nas diferentes
disciplinas, adequando as respostas
educativas as necessidades dos
alunos.

Taxas de sucesso das

diferentes disciplinas.
-em 1% nas disciplinas

em gue O sucesso seja
igual ou superior a 90 %
e inferior a 94%,
relativamente a média
dos trés ultimos anos
letivos.

Melhorar os resultados dos alunos
de contextos socioecondmicos
desfavorecidos.

Taxas de sucesso de
alunos com ASE.

Aumentar a taxa de
transicao em 1 %.

Percentagem dos
alunos da escola que
concluiram o
ciclo/curso, no n.2 de
anos previsto.
Percentagem de
alunos em Quadro de
Mérito:

académico, civico,
desportivo e de
empenho.

Aumentar a percentagem de alunos

. Aumentarem 1 %.
com percursos diretos.

Promover a exceléncia escolar. Aumentarem 1 %.

Eixo de Intervengao: A2 — Resultados Sociais

Objetivo: A2.1 — Fomentar a participacdo dos alunos na vida da escola

OrientacOes estratégicas Metas de execugdo Indicadores

60% dos alunos
conhecem o lema do
Agrupamento.

Incrementar a divulgacdo do lema do

. Questionario anual
Agrupamento junto dos alunos.

Realizar pelo menos 2
assembleias de turma
por ano escolar, com

Atas de assembleias
Promover a participacdo dos alunos de turma, de

nas diferentes estruturas da escola.

um minimo de 80% de
presencas cada.

delegados e de
agrupamento
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Realizar pelo menos 1
assembleia de
delegados de turmae 1
de agrupamento.

Melhorar a divulgacao das atividades
da associagdo de estudantes (PAA,
site AERDL, jornal académico).

50% dos alunos
conhecem o plano de
acdo da AE.

Questionario anual

Promover acdes de cidadania e
solidariedade (trabalho voluntadrio,
participacdo democratica ...)

70% das turmas
participam em pelo
menos uma ac¢ao de
cidadania e
solidariedade.

PAA:

NuUmero de turmas
envolvidas em agdes
de cidadania e
solidariedade.

Fomentar o cumprimento de regras.

(Reflexao com base no cédigo de
conduta, regulamento interno,
estatuto do aluno)

Reduzirem2 % a
aplicagcdao das medidas
disciplinares
sancionatoérias.

Percentagem das
medidas disciplinares
sancionatoérias
aplicadas.

Eixo de Intervengao A3 - Processo de Ensino e de Aprendizagem

Objetivo: A3.1. Orientar o processo de Ensino e de Aprendizagem para o Sucesso

Orientac0es estratégicas

Metas de execugao

Indicadores

Diversificar as estratégias de ensino,
com vista ao desenvolvimento de
competéncias complexas, em sintonia
com o PASEO.

Cada docente utiliza
pelo menos 3
estratégias diferentes

Questionario anual
aos docentes

Promover o uso de recursos digitais

Cada disciplina
promove, pelo menos o

Questionario anual

Diversificar praticas e instrumentos de
avaliacado, privilegiando a avaliacao
formativa.

em sala de aula pelos alunos. uso de 2 recursos aos alunos
digitais
Pelo menos 3
instrumentos % de instrumentos

diferentes de avaliacao
por disciplina

por disciplina
(critérios de
avaliacdo)

Promover comportamentos ajustados
em sala de aula

Reduzir 2 % as ordens
de saida da sala de
aula.

Registos do GAP/
Inovar.
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Analisar os resultados escolares,
definindo estratégias de melhoria.

Realizacdo de 2
reunides de
subdepartamento para
o efeito.

Atas/Memorandos.

Fomentar o envolvimento dos E.E. no
processo educativo do seu educando.

70 % dos EE participam
nas reunioes e
comparecem na escola
guando solicitados.

Atas de reunido de
EEs;

Contactos com o
educador/ professor
titular/DT.

Incentivar a entreajuda ajuda entre
alunos.

Aumentarem 1% o
numero de alunos
envolvidos em
mentorias.

Plano de Turma

Eixo de Intervenc¢ao A3- Processo de Ensino e de Aprendizagem

Objetivo: A3.2. Promover a Equidade e Inclusdo dos alunos

OrientacOes estratégicas

Metas de execugdo

Indicadores

Implementar medidas universais,
sempre que um aluno revele
dificuldades de aprendizagem.

Redugdao em 1 % da taxa
de retencgao.

Resultados dos alunos
com medidas
universais.

Implementar medidas seletivas ou
adicionais de acordo com as
necessidades de cada aluno inscritas
no RTP/PEI.

Aumentar em 1% a taxa
de sucesso.

Resultados dos alunos
com relatérios
técnico-pedagégico,
programa educativo
individual e/ou com
plano individual de
transicao.

Implementar praticas que promovam
o desenvolvimento dos alunos de
exceléncia.

Aumentar em 1% os
diplomas de mérito

Resultados de
desenvolvimento e
valorizacdo dos
alunos de exceléncia.

Monitorizacdo de medidas de apoio
(apoio individual/pequeno grupo e
salas de estudo).

50% dos alunos com
apoio melhoram o
resultado escolar

Cruzamento dos
registos do apoio
educativo com a
avaliacdo trimestral
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Eixo de Intervengao A4 - Gestao curricular

Objetivo: A4.1. Melhorar os processos de articulacdo pedagdgica

OrientagOes estratégicas

Metas de execugao

Indicadores

Reforcar a articulagdo horizontal e
vertical dos curriculos, através de
trabalho colaborativo e
desenvolvimento de atividades
interdisciplinares.

Realizar pelo menos 2
reunides de articulacao
vertical.

Aumentar 1% das
atividades do PAA
realizadas em
articulacdo horizontal
e/ou vertical (envolvam
duas ou mais
disciplinas).

Planificacdo e
desenvolvimento
curricular horizontal,
em conselho de turma.
Planificacdo e
desenvolvimento
curricular vertical, em
Departamento e
Subdepartamento.
Atividades do PAA
multidisciplinares.
Projetos transversais no
ambito da estratégia da
educacdo para a
cidadania. Cruzamento
de Aprendizagens
Essenciais entre
disciplinas.

Harmonizar procedimentos entre as
varias escolas, criando e utilizando
documentos comuns.

% de documentos
comuns utilizados.

N.2 de documentos
comuns utilizados.

Aferir critérios e instrumentos de
avaliacdo.

Pelo menos 1
instrumento de
avaliacdo realizado em
trabalho colaborativo,
por periodo e por
Subdepartamento.

Memorando/Ata
Drive/Classroom

Criacdo de mecanismos de supervisao
pedagogica.

Reflexao sobre a eficacia das
diferentes metodologias de ensino
aprendizagem aplicada, a partir da
leitura de resultados.

Contribuicdo da regulagao pelas
liderancas para a melhoria da pratica
letiva.

Pelo menos 2 momentos
de supervisdo por ano/
subdepartamento.

Registos em modelo
préprio
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Eixo de Intervengao: Bl. Gestdo dos Recursos Humanos e Materiais

Objetivo: B1.1. Melhorar o Espago Educativo e as Interagdes dos seus Intervenientes

Orientacdes estratégicas

Metas de execugdo

Indicadores

Definicdo participada de solugdes
para melhorar o ambiente escolar.

Solugdes encontradas a
partir das sugestdes dos
alunos e da restante
comunidade educativa.

Questionarios /caixa
de sugestdes

Definicdo de circuitos de
comunicag¢ao interna e externa da
vida escolar, respeitando principios
éticos e deontoldgicos.

Adequar a informacdo e
0 meio de comunicacdo
ao publico alvo (Pagina
Web, email, Inovar,
Classroom).

Questionarios /caixa
de sugestdes

Melhoria da qualidade no servico de
apoio aos alunos e professores por
parte dos assistentes operacionais.

Pelo menos 1 agao de
formacao por ano.

Agoes formativas que
aperfeicoem
conhecimento sobre a
dindmica destes
servigos.

Promover a manutengdo de recursos
materiais para a resolucdo dos
problemas.

Aumentar em 50% a
resolucao das situagdes
reportadas .

Questionarios /caixa
de sugestdes

Dominio C: Relagao da Escola com a Comunidade

Eixo de Intervengao: C1. Valorizagao da Escola

Objetivo: C1.1. Envolver as familias e a comunidade local na Vida Escolar

OrientacgOes estratégicas

Metas de execugao

Indicadores

Promover a participacdo das
AssociacOes de Pais e E.E.

Pelo menos 1 atividade
promovida por cada
uma das Associac¢des

Integrar atividades
das Associagdes de
Pais no PAA.

Incentivar a participacdo dos pais e
E.E. em iniciativas dinamizadas pela
escola.

Pelo menos 1 atividade
com a participacdo dos
pais/ EE por turma.

Participacao dos pais
e E.E. em atividades
e/ ou eventos.

Dinamizar iniciativas com e para
comunidade local.

Pelo menos 1
atividades/projetos por

Dinamizar
atividades/projetos.

Projeto Educativo 2023 - 2026

27




REPUBLICA 7)
PORTUGUESA ; )

EDUCAGAO

AGRUPAMNTE (] 1503 4%
BAINHA DONA LECNOR

ano.
Meios/circuitos de

Pelo menos 1 comunicagao

atividade/projeto utilizados para

Divulgar interna e externamente as
atividades/projetos realizados através
de varios recursos (site, jornal, etc)

introduzido no site do divulgar atividades,
agrupamento, por ano projetos e boas

de escolaridade e por praticas junto da
periodo. comunidade
educativa.

Realizagdo de atividades que
promovam a cidadania, a Pelo menos 1 atividade
solidariedade, o respeito e a por turma

sustentabilidade.

NuUmero de atividades
realizadas por
turma/periodo.

Participacdo do
- 50% das turmas pac
Envolver a escola em atividades da agrupamento em

. . desenvolvem atividades | . > " . .
comunidade desenvolvidas pela iniciativas promovidas

e em parceria com ]
autarquia, instituicdes e empresas. . pelas entidades do
entidades externas. )
meio envolvente.

Dominio D: Autoavaliagao

Eixo de Intervencao: D1. Regula¢ao do Processo

Objetivo: D1.1. Consolidar a Autoavaliacdo enquanto Mecanismo de Autorregulacao

OrientacgOes estratégicas Metas de execugao Indicadores

Implementagao e
avaliacdo anual do PAM
Diagndstico do CAF

- - Questionarios
educacdo do ultimo ano

Promocao de ciclos avaliativos

regulares Relatorios

€ do PE
Implementar as agdes de melhoria concretizar 80% das Avaliagdes
decorrentes do processo de medidas que integram intermédias e final do
autoavaliagao. as acoes. PAM.

Diversidade de
estratégias: site,
email institucional,
classroom, moodle,
circulares
informativas.

Desenvolver estratégias de
comunicacdo interna sobre os planos
de melhoria, privilegiando os meios
digitais.

80% da comunidade
participa nos planos de
acdo de melhoria.
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7. Instrumentos de Operacionalizacao

A operacionalizagdo do presente projeto educativo realizar-se-4 através dos
diversos planos elaborados em consonancia com as prioridades e objetivos aqui
definidas, nomeadamente:

e Regulamento Interno do agrupamento;
Plano anual de atividades do agrupamento;
Projeto curricular de sala e de turma;

Plano de melhoria;
Plano de desenvolvimento digital.

8. Acompanhamento e avaliacao do Projeto Educativo

A avaliacdo do cumprimento das metas serd realizada no final de cada ano
letivo através do Relatério Anual de Analise das Atividades e Resultados Escolares e
também através dos Relatdrios realizados pela equipa de Autoavaliagdo.

Para a recolha de dados e tratamento da informacao serdo utilizados painéis de
discussdo, reunides de trabalho, relatérios internos (Departamento, Atividades e
Clubes, Programa INOVAR) e questionarios Google Forms.

A equipa de elaboracdao do projeto educativo realizara em cada ano um
Relatério de Avaliagcdo Intermédia de cumprimento do Projeto Educativo que deve
conter sugestdes de melhoria. No final do triénio elaborara um Relatério Final a
apresentar ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral, que apds aprovagdo sera
divulgado a comunidade educativa.

9. Divulgacao do Projeto Educativo

No inicio de cada ano letivo o Projeto Educativo serd apresentado pela
Diretora, na Reunido Geral de Professores, por cada Coordenador de Departamento,
na 1.2 Reunido e por cada Diretor de Turma, nas primeiras aulas e na primeira reuniao
de encarregados de educacgdo do 1.2 periodo.

A divulgacdo sera realizada, também, através da pagina WEB, posters e QR
code em placard no espacgo escolar.
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10.2. Patrono do Agrupamento- Rainha Dona Leonor

Dona Leonor de Lencastre nasce na cidade de Beja a 2 de maio de 1458, na Rua
dos Infantes, razao pela qual na Escola Secundaria Rainha Dona Leonor o dia 2 de maio
foi, de 1997 a 2013 (antes da criagdo do Agrupamento), festejado como o Dia da
Escola.

Dona Leonor era filha do poderoso infante D. Fernando, duque de Viseu-Beja e
da notdvel infanta D. Beatriz. Tinha uma fisionomia suavissima, marcada pelos olhos
azuis e cabelos louros, herdados de sua bisavd, Dona Filipa de Lencastre. Pouco se
sabe da educag¢do de Dona Leonor; como era costume na época, foi entregue a uma
ama, chamada Brianda do Carvalhal. Em 1466, Dona Leonor contava nessa altura oito
anos, sao assinados os acordos de casamento com o principe D. Jodo, futuro D. Jodo Il.
Em 1470 morre o infante D. Fernando seu pai, na altura governador das ordens de
Santiago e de Cristo. Pouco depois, em 22 de janeiro de 1471, Dona Leonor, com treze
anos, casa com o principe D. Jodo, seu primo, este com dezasseis anos. Apesar de
ambos ja serem considerados adultos com estas idades, o casal permaneceu em casa
de D. Beatriz. S6 dois anos mais tarde se fixaram em residéncia propria. Antes de se
tornar Rainha por casamento com o futuro Rei D. Jodo Il, era ja uma princesa da Casa
de Avis, visto ser bisneta do Rei D. Jodo |, o Mestre de Avis (1385-1433), sendo
também neta do primeiro Duque de Braganca, D. Afonso, casado com D. Beatriz
Pereira, filha de D. Nuno Alvares Pereira, Condestavel do Reino e braco direito de D.
Jodo | na Batalha de Aljubarrota. D. Leonor foi a terceira e ultima rainha consorte,
através de casamento com o herdeiro do trono, nascida em Portugal, ao contrério do
gue sucedeu com outras rainhas, e dai a justificacdo do seu cognome Leonor de
Portugal. Foi ainda o primeiro representante da realeza nacional a pertencer a Casa
Braganca, que viria a representar Portugal enquanto Casa Real apds a Restauracdo da
Independéncia em 1640.Durante o periodo de vida contam-se-lhe dois filhos: em 1475
nasce em Lisboa o primeiro filho, Afonso e em 1483, nos Pacos da Alcacova, D. Leonor
tem um segundo filho que vem, no entanto, a falecer num parto complicado. D.
Afonso morreu também muito jovem, com dezasseis anos, de um acidente de cavalo, a
13 de julho de 1491, nos campos da Ribeira de Santarém, onde foi recolhido por um
pescador de cuja casa a Rainha trouxe (como memdria do ultimo olhar do principe) a
rede de camaroeiro que acrescentou ao brasao das suas Vilas.

D. Jodo Il é rei de Portugal entre 1455 e 1495. Durante este periodo, D. Leonor
contava com um rendimento de bens senhoriais e patrimoniais atribuido pela Coroa,
destinado fundamentalmente ao seu sustento e dignidade, denominado este tipo de
patriménio de Casa das Rainhas. Como Rainha de Portugal, era detentora de terras
como: Sintra, Torres Vedras, Obidos, Alvaidzere, Alenquer, Aldeia Galega, Aldeia
Gavinha, Silves, Faro, bem como Caldas da Rainha, que fundou. Tinha também direito
a certos rendimentos: parte do agucar produzido na ilha da Madeira, certos impostos
pagos pelos judeus de Lisboa e pelas alfandegas do reino. D. Leonor, na condicdo de
vilva, apresenta um elevado indice de participacdo na Corte, tendo sido regente por
mais de uma vez e, ja com o irmdo D. Manuel como rei, mantém até a sua morte a
referida Casa das Rainhas, incluindo a cidade das Caldas. A rainha é recordada pela sua
acdo no dominio da assisténcia aos necessitados, tendo criado o primeiro hospital
termal nas Caldas da Rainha, destinado a todos os que necessitassem de tratamento,
sem distincdo de classes sociais (sendo evocada no préprio nome da localidade) e a

Projeto Educativo 2023 - 2026 31



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Misericordia de Lisboa, cuja atuagao se estendia a todo o territério. Dedicou-se ainda a
iniciativas de caracter religioso, entre elas a fundagao dos conventos da Madre de
Deus e da Anunciada, a igreja de Nossa Senhora da Merceana, Igreja de Santo Eldi, no
Porto, o Convento de S. Bento, de Xabregas e, junto ao Hospital termal nas Caldas da
Rainha, mandou construir também a Igreja de Nossa Senhora do Pdépulo. Por outro
lado, D. Leonor distinguiu-se como promotora de iniciativas culturais, podendo ser
considerada a primeira grande protetora da cultura em Portugal. Foi o caso da
protecdo concedida a Gil Vicente e a Damido de Gais, e do apoio as artes e a imprensa,
tendo mandado imprimir algumas obras, nomeadamente: “O livro de Marco Pélo — O
livro de Nicolau Veneto — Carta de um Genovés Mercador”, “Os Actos dos Apdstolos”,
“Bosco Deleitoso”, sendo também a responsdavel pela versao impressa e traduzida, em
1518, da obra de Christine de Pisan, “O Espelho de Cristina”, considerada por alguns
autores contemporaneos como o inicio do movimento feminista. Na parede poente do
atrio principal da escola, encontra-se um conjunto em baixo-relevo da autoria do
mestre Soares Branco (1925 - 2013). O referido conjunto é composto pela estatua da
rainha, pelo camaroeiro e pela imagem do confessor da monarca - frei Miguel
Contreiras - enquadrada por algumas das obras de Misericérdia.

O nome, Rainha Dona Leonor, escolhido para uma escola, esteve certamente
relacionado com as a¢bes de Dona Leonor a favor do povo portugués, a favor do
patrimdnio do pais e a favor da cultura, protegendo a imprensa e as artes.

N3o se limitando a tomar a Rainha Dona Leonor como patrona, a escola tem-
Ihe seguido os ensinamentos, assumindo a prdtica da solidariedade como uma das
suas dimensdes formativas e a cultura como elemento primordial na formagao integral
dos alunos e no desenvolvimento da sua capacidade de relacionar-se com o préximo.

10.3. Metas

Metas por ano de escolaridade e disciplinas:

1.2 CICLO

ANO DISCIPLINAS 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023 Média METAS

Portugués 95.8 96.2 90.5 94.2 94.2

1.2ano Matematica 98.2 98.1 94.97 97.1 97.1
Estudo do Meio 99.45 100 97.78 99.7 99.70

Portugués 93.6 92.43 95.18 93.70 94.70

2.2ano Matemdtica 96.8 95.14 96.36 96.1 96.10
Estudo do Meio 97.4 97.84 96.97 97.40 97.40

Portugués 93.6 98.09 98.36 96.70 96.70

3.2ano Matemdtica 96.8 96.82 96.72 96.80 96.80
Estudo do Meio 97.4 97.42 99.45 98.10 98.10

Portugués 97.4 98.35 96.08 97.30 97.30

423 Matemadtica 99.3 91.21 94.12 94.90 94.90
Estudo do Meio 95.5 95.6 96.08 95.70 95.70
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2.2 CICLO
ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média METAS
Portugués 96.52 96.12 96.53 96.4 96.4
Inglés 93.03 90.78 94.15 92.7 93.7
HGP 97.03 97.58 99.51 98.0 98.0
Cidadania e Desenv 99.5 97.58 100 99.0 99.0
Matematica 89.11 91.26 93.17 91.2 92.2
5.2 ANO Ciéncias Naturais 98.51 98.55 97.1 98.1 98.1
Educacdo Visual 97.54 97.58 99.52 98.2 98.2
Ed. Tecnologica 98.93 96.37 98.97 98.1 98.1
Educagdo Musical 98.92 97.93 98.97 98.6 98.6
TIC 95.68 98.96 98.96 97.9 97.9
Educacdo Fisica 99.5 92.27 94.2 95.3 95.3
ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média
Portugués 97.1 97.17 97.45 97.2 97.2
Inglés 91.79 94.37 97.03 94.4 94.4
HGP 99.52 99.53 97.04 98.7 98.7
Cidadania e Desenv 98.55 96.68 96.52 97.3 97.3
Matematica 85.51 91.51 92.08 89.7 91.7
6.2 ANO Ciéncias Naturais 96.14 99.06 97.06 97.4 97.4
Educacdo Visual 100 99.53 95.07 98.2 98.2
Ed. Tecnoldgica 99.47 98.99 94.18 97.5 97.5
Educacdo Musical 98.95 100 93.65 97.5 97.5
TIC 100 100 96.79 98.9 98.9
Educacdo Fisica 99.52 97.65 94.14 97.1 97.1
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3.2 CICLO
ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média Metas
Portugués 91.74 97.44 97.44 95.5 95.5
Inglés 89.91 90.25 96.44 92.2 93.2
Francés 100 97.44 92.09 96.5 96.5
Histéria 85.78 97.01 98.84 93.9 94.9
Geografia 95.41 95.3 93.65 94.8 94.8
CD 95.43 100 98.42 98.0 98.0
7.2 ANO Matematica 73.39 74.36 75.49 74.4 77.4
Ciéncias Naturais 94.95 96.61 94.07 95.2 95.2
Fisico Quimica 93.58 96.15 90.51 93.4 94.4
Ed. Visual 97.7 96.52 98 97.4 97.4
TIC 99.07 100 96.68 98.6 98.6
EF 100 99.15 95.26 98.1 98.1
OCA 98.6 95.07 99.59 97.8 97.8
ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média METAS
Portugués 96.3 92.13 96.28 94.9 94.9
Inglés 98.35 92.59 91.48 94.1 94.1
Francés 94.65 93.06 95.96 94.6 94.6
8.2 ANO Histéria 93.83 92.13 95.5 93.8 94.8
Geografia 100 93.52 96.85 96.8 96.8
cd 98.77 98.62 98.63 98.7 98.7
Matematica 70.37 74.07 61.43 68.6 68.6
Ciéncias Naturais 97.12 98.15 96.41 97.2 97.2
Fisico Quimica 99.18 99.07 93.72 97.3 97.3
Ed. Visual 97.9 99.53 98.63 98.7 98.7
T.I.C. 91.77 98.1 99.06 96.3 96.3
EF 98.35 98.16 99.11 98.5 98.5
oM 90.52 100 93.35 94.6 94.6
Projeto Educativo 2023 - 2026 34



REPUBLICA

PORTUGUESA
EDUCAGAO
ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média METAS
Portugués 98.48 97.54 96 97.3 97.3
Inglés 95.83 92.21 92.95 93.7 94.7
Francés 99.62 96.31 91.63 95.9 95.9
Historia 98.48 95.08 98.24 97.3 97.3
Geografia 99.24 99.18 96.45 98.3 98.3
CcD 99.62 100 99.56 99.7 99.7
9.2 ANO Matemadtica 77.65 77.05 74.61 76.4 76.4
Ciéncias Naturais 97.73 94.26 96.92 96.3 96.3
Fisico Quimica 93.18 96.72 98.84 96.2 96.2
Ed. Visual 99.22 97.5 96.48 97.7 97.7
TIC 94.8 100 98.68 97.8 97.8
EF 98.86 98.36 99.56 98.9 98.9
Escultura 99.2 98.73 97.81 98.6 98.6
SECUNDARIO
ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média METAS
Portugués 95.94 94.36 89.49 93.3 94.3
Inglés 92.57 99.25 91.09 94.3 94.3
Filosofia 93.36 99.63 94.51 95.8 95.8
Ed. Fisica 100 100 99.61 99.9 99.9
Histéria A 100 100 76.6 92.2 93.2
Matematica A 79.69 78.07 76.63 78.1 81.1
Desenho A 100 100 96.43 98.8 98.8
10.2 ANO Geografia A 98.18 100 89.04 95.7 95.7
Fisica e Quimica A 82.35 82.58 83.46 82.8 84.8
Economia A 90.91 84.69 73.47 83.0 85.0
Geometria Descritiva 66.67 96.08 91.07 84.6 86.6
Biologia e Geologia 80.73 98.13 90.65 89.8 91.8
HCA 84 95.65 60.71 80.1 82.1
MACS 89.09 83.64 70.21 81.0 83
Historia B 87.5 75 81.3 83.3
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ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média Metas
Portugués 96.58 97.04 98.03 97.2 97.2
Inglés 98.48 99.58 99.61 99.2 99.2
Filosofia 97.69 98.33 99.24 98.4 98.4
Ed. Fisica 99.62 100 99.61 99.7 99.7
Historia A 91.71 90.38 100 94.0 94.0
Matematica A 83.33 81.37 87.13 83.9 85.9
Desenho A 94.74 100 100 98.2 98.2
11.2 ANO
Geografia A 84.11 99 100 94.4 94.4
Fisica e Quimica A 99.09 92.17 95.08 95.4 95.4
Economia A 88 97.83 96 93.9 94.9
Geometria Descritiva 94.59 89.36 91.84 91.9 92.9
Biologia e Geologia 90.29 95.45 99 94.9 94.9
HCA 88.89 95.83 73.91 86.2 87.2
MACS 100 86.55 94.1 93.6 94.6
Histéria B 90 90.0 91.0
ANO DISCIPLINAS 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 Média Metas
Portugués 98.46 99.22 99.22 99.0 99.0
Ed. Fisica 100 100 100 100.0 100.0
Matematica A 92.55 86.13 86.13 88.3 90.3
Desenho A 100 90.91 90.91 93.9 94.9
Histéria A 90.91 92 92 91.6 92.6
Biologia 100 100 100 100.0 100.0
Oficinas Artes 100 100 100 100.0 100.0
Economia C 100 100 100.0 100.0
12.2 ANO Fisica 100 100 100 100.0 100.0
Of. M. B 100 100 100.0 100.0
Sociologia 100 100 100 100.0 100.0
Ap.Inf.B 100 100 100 100.0 100.0
Psicologia 100 100 100 100.0 100.0
Quimica 100 100 100 100.0 100.0
Antropologia 100 100 100.0 100.0
Geografia C 100 100 100 100.0 100.0
Oficina de design 100 100.0 100.0
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10.4. Critérios de constituicao de turmas

A —Ensino Basico
PRIORIDADES NO PREENCHIMENTO DE VAGAS (art.2 11.2, DN 10-B/2021)

No ensino basico, as vagas existentes em cada estabelecimento de ensino para
matricula ou renovagdo de matricula sdo preenchidas dando-se prioridade,
sucessivamente, aos alunos:

1.2 Com necessidades educativas especificas de acordo com o previsto nos artigos
27.2 e 36.2 do Decreto -Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na redagdo conferida
pela Lein.2116/2019, de 13 de setembro;

2.2 Que no ano letivo anterior tenham frequentado a educagdo pré -escolar ou o
ensino basico no mesmo agrupamento de escolas;

3.2 Com irmaos ou outras criangas e jovens, que comprovadamente pertengam ao
mesmo agregado familiar, que frequentam o estabelecimento de educagao e
de ensino pretendido, nos termos previstos no n.2 4 do artigo 2.2do DN 10-
B/2021;

4.2 Beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educacdo residam,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacado e de
ensino pretendido;

5.2 Beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua
atividade profissional, comprovadamente, na area de influéncia do
estabelecimento de educacdo e de ensino pretendido;

6.2 Cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na area de
influéncia do estabelecimento de educacdo e de ensino, dando -se prioridade
de entre estes aos alunos que no ano letivo anterior tenham frequentado um
estabelecimento de educacdo e de ensino do mesmo agrupamento de escolas;

7.2 Que no ano letivo anterior tenham frequentado a educacdo pré -escolar em
instituicbes do sector social e soliddrio na drea de influéncia do
estabelecimento de ensino ou num estabelecimento de educacdo e de ensino
do mesmo agrupamento de escolas, dando preferéncia aos que residam
comprovadamente mais préximo do estabelecimento de educacdo e de ensino
escolhido;

8.2 Cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacao e de
ensino;

9.2 Mais velhos, no caso de matricula, e mais novos, quando se trate de renovacao
de matricula, a excecdo de alunos em situa¢do de retengdo que ja iniciaram o
ciclo de estudos no estabelecimento de educacdo e de ensino.

No ambito de cada uma das prioridades referidas no nimero anterior, e como forma
de desempate em situacdo de igualdade, serdo aplicadas sucessivamente as
prioridades seguintes.
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NUMERO DE ALUNOS POR TURMA:
= J|-25
= 32%e4.2anos-24
= 22e3%ciclo - entre 24 e 28
= As turmas sdo constituidas por 20 alunos sempre que no relatério técnico-
pedagédgico seja identificada a necessidade de integracdo do aluno em turma
reduzida e incluem no maximo dois alunos nestas condigdes.

CRITERIOS PEDAGOGICOS (Artigo 179.2 do RI)

As turmas sao constituidas pelo numero de alunos estabelecido na legislagao em vigor.
Na formacdo das turmas devem ser respeitados os seguintes critérios:

a. Dar continuidade ao grupo turma do ano anterior, durante cada um dos ciclos de
ensino, respeitando, sempre que possivel, as indicacdes dos
educadores/Conselho de Turma/Conselho de docentes exaradas em ata. (...)

b. Distribuir de forma equilibrada por todas as turmas do ano de escolaridade os
alunos retidos, os que beneficiam de acgdo social escolar e os que tém relatério
técnico pedagdgico nao redutor de turma.

c. Proceder a uma distribui¢do equilibrada dos alunos por idade e sexo.

d. Colocar na mesma turma, por ano de escolaridade e curso, os alunos inscritos em
EMRC.

e. Integrar na mesma turma, por ano de escolaridade, de acordo com o protocolo,
os alunos matriculados em regime articulado de Musica.

f. Diminuir ao minimo a repeticdo de nomes proprios.

B — Ensino Secundario
PRIORIDADES NO PREENCHIMENTO DE VAGAS (art.2 12.2, DN n10-B/2021)

No ensino secundario, as vagas existentes em cada estabelecimento de educacao e de
ensino para matricula ou renovacao de matricula sdo preenchidas dando-se
prioridade, sucessivamente, aos alunos:

1.2 Com necessidades educativas especificas de acordo com o previsto nos artigos 27.2
e 36.2 do Decreto -Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na redagdo conferida pela Lei n.2
116/2019, de 13 de setembro;

2.2 Com irmdos ou outras criancas e jovens, que comprovadamente pertencam ao
mesmo agregado familiar, nos termos previstos no n.2 4 do artigo 2.9, ja
matriculados no estabelecimento de educacdo e de ensino pretendido;

3.2 Beneficiarios de ASE, cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente,
na area de influéncia do estabelecimento de educacdo e de ensino pretendido;

4.2 Beneficiarios de ASE, cujos encarregados de educacao desenvolvam a sua atividade
profissional, comprovadamente, na drea de influéncia do estabelecimento de
educacdo e de ensino pretendido;
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5.2 Que frequentaram o mesmo estabelecimento de educa¢do e de ensino no ano
letivo anterior;

6.2 Que comprovadamente residam ou cujos encarregados de educagdo
comprovadamente residam na area de influéncia do estabelecimento de educagao
e de ensino;

7.2 Que frequentaram um estabelecimento de educagdo e de ensino do mesmo
agrupamento de escolas, no ano letivo anterior;

8.2 Que desenvolvam ou cujos encarregados de educacdao desenvolvam a sua atividade
profissional na drea de influéncia do estabelecimento de educacao e de ensino.

Artigo 178.2 do Rl

“2 - Em situacOes de empate na aplicagdo das prioridades de admissdao dos alunos

estabelecidas por lei serao utilizados os seguintes critérios:

b) Nos restantes anos do ensino basico e em todos os anos do ensino secundario sera
dada prioridade aos alunos que frequentaram o agrupamento no ano anterior e se se

mantiver a igualdade terdo prioridade os mais novos.

3 - Caso se verifiqgue um excesso de candidatos a determinada disciplina de opcao serd
dada prioridade aos alunos que tenham obtido melhor classificagdo interna nessa
disciplina, ou caso essa ndao tenha integrado o curriculo do aluno, a melhor média
global do ano anterior. O calculo da média global do ano anterior n3o inclui as

classificagOes obtidas em exame no ensino secundario.

CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS (Artigo 179.2-A do RI)

As turmas sdo constituidas pelo nimero de alunos estabelecido na legislacdo em
vigor.
Na formacdo das turmas devem ser respeitados os seguintes critérios:
a. Dar continuidade ao grupo turma do ano anterior, durante cada um dos ciclos de
ensino, respeitando, sempre que possivel, as indicagbes dos

educadores/Conselho de Turma/Conselho de docentes exaradas em ata, salvo
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no caso do 122 ano, situagdo em que as turmas sdo constituidas de acordo com

as opg¢Oes pretendidas pelos alunos.

b. Distribuir de forma equilibrada por todas as turmas do ano de escolaridade os
alunos retidos, os que beneficiam de acgao social escolar e os que tém relatério

técnico pedagdgico ndo redutor de turma.
c. Proceder a uma distribuigdo equilibrada dos alunos por idade e sexo.

d. Colocar na mesma turma, por ano de escolaridade e curso, os alunos inscritos em

EMRC.
NUMERO DE ALUNOS POR TURMA:

e Curso Cientifico-Humanistico:
e minimo 24, maximo 28 alunos
e As turmas sdo constituidas por 24 alunos sempre que no relatério técnico-
pedagdgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a
inclusdo a necessidade de integracao do aluno em turma reduzida e incluem

no maximo dois alunos nestas condicdes.

e Abertura da disciplina de opg¢do - minimo 20 alunos
e Abertura do Curso Profissional:
e minimo 22, maximo 28 alunos
e As turmas sdo constituidas por 20 alunos sempre que no relatério técnico-
pedagdgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a

inclusdo a necessidade de integracdao do aluno em turma reduzida e incluem

no maximo dois alunos nestas condicdes.

10.5. Critérios para elaboragao de horarios

A elaboracdao de horarios dos alunos e dos professores obedecerda aos normativos

legais e a critérios de ordem pedagégica.

A - CRITERIOS GERAIS DE ORGANIZACAO

1. Pré-Escolar
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1.1. O hordrio da componente letiva é de 25 horas semanais, distribuidas por 5

horas didrias, com inicio as 9 horas e intervalo para almogo entre as 11.45 e as

13 horas.

1.2. As atividades no exterior decorrem em horario desfasado dos intervalos do 1@

ciclo.

1.3. A componente de apoio a familia funciona das 8:00 as 9:00 e das 15:00 as
19:00 horas.

2. 12Ciclo

2.1. O horario da componente letiva é de 25 horas semanais, distribuidas por 5
horas didrias, seguidas de uma hora de Atividades de Enriquecimento
Curricular.

2.2. As atividades letivas diarias funcionam em regime normal, das 9h e as 15h30,
distribuidas por 3 blocos letivos, 2 de manha e 1 a tarde.

2.3. A carga hordria semanal esta organizada em tempos de 1 hora, podendo o

horario contemplar 1 bloco de 2 horas letivas consecutivas.

2.4. O intervalo para almogo n3ao podera ser inferior a 1hora nem devera exceder

1h30.

2.5. Nos 1.” e 2. anos, sempre que possivel, devem der acautelados blocos de

1h30.

2.6. Nos 3.° e 4. anos devem ser acautelados blocos que acomodem a carga

letiva da disciplina de Inglés.

2.7. A componente de apoio a familia funciona das 8:00 as 9:00 e das 17:30 as

19:00 horas.
3. 22e 32%ciclos e secundario

3.1. As atividades letivas diarias decorrem entre as 8:15 e as 18:30 horas,

distribuem-se por 6 tempos letivos de manha e 6 de tarde.

3.2. A carga horaria semanal para as turmas do 22, 32 ciclo do ensino bdsico e
ensino secundario serd organizada em tempos de 45 minutos. Os horarios
contemplardo dois tempos de 45 minutos consecutivos a que se seguird um

intervalo de 15 minutos.
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3.3. O intervalo do almogo ndo poderad ser inferior a uma hora.

3.4. O limite de tempo entre turnos, no mesmo dia, ndo devera ser superior a 3
tempos letivos.

3.5. As aulas de Educagdo Fisica s6 poderdo iniciar-se 1 hora apds o término do
periodo estabelecido para o almoco.

3.6. Deverd ser reservado um bloco semanal para a realizacdo de reunides, a 42

feira das 17h as 18h30 ou se possivel a iniciar as 16 horas.

B - HORARIOS DAS TURMAS

1.

10.

No hordrio de cada turma nao poderdao ocorrer tempos desocupados, vulgo

“furos”.
Nenhuma turma podera ter mais do que 6 tempos de 45 consecutivos.
Os dias com maior nimero de tempos letivos devem integrar disciplinas praticas.

Evitar que as disciplinas tenham a carga hordria distribuida apenas em dias

consecutivos.

Evitar que as aulas das Linguas Estrangeira sejam lecionadas em tempos letivos

consecutivos.

Os horarios poderdao ser pontualmente alterados para efeitos de substituicdao de

aulas resultantes da auséncia de docentes.

Na distribuicdo dos apoios deve evitar-se a excessiva sobrecarga de tempos letivos
diarios e a excessiva dispersdo dessas horas na semana.
Serd feito o desdobramento das turmas para a realizacdo de trabalho pratico nos

termos da legislacdo em vigor.

As disciplinas de exame, no ano em que realizam os exames, devem ser lecionadas

preferencialmente de manha.

No 12.2 ano a componente letiva podera distribuir-se por 4 dias da semana, de

preferéncia ndo seguidos.

<

sEas
IA LECMOR
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C - HORARIO DOS PROFESSORES
1. A componente letiva é de 25 horas no caso da educacdo pré-escolar e 12 ciclo e
de 1100 minutos, nos restantes ciclos e niveis de ensino, incluindo a Educagao

Especial.

2. A componente de estabelecimento é de duas horas nao letivas no 12 ciclo,
destinadas ao atendimento de encarregados de educagao, supervisao das AEC

e trabalho colaborativo.

3. A componente de estabelecimento é de trés tempos letivos no 22 e 32 ciclos e

secunddrio, sendo dois destinados a realiza¢do de trabalho colaborativo.
4. O docente ndo podera ter de mais de seis tempos letivos consecutivos.

5. O hordrio do docente ndo deve incluir mais de 3 niveis de lecionagao

diferentes, sempre que possivel.

6. Na elaborac¢do do hordrio de trabalho do pessoal docente é obrigatoriamente
registada a totalidade das horas correspondentes a duracdo da respetiva

prestacao semanal de trabalho.

7. Se houver docentes com insuficiéncia letiva, devem assegurar a substituicdao de
docentes da sua disciplina, procedendo-se para tal a ajustamentos nos horarios
de alunos, se necessario. Aos pais devera ser dado conhecimento.

8. Para afuncdo de Direcdo de Turma serdo atribuidas:

a. nas turmas do ensino basico, 2 horas da componente letiva e 1 hora da
componente nao letiva, acrescidas da hora de Formagao Civica;

b. nas turmas do ensino secundario, 2 horas da componente letiva e 1
hora da componente nao letiva.

9. Na distribuicdo de servico é considerada a graduacao profissional e valorizada a
continuidade pedagdgica, sempre que ndo tenham existido dificuldades de

relacionamento com os alunos e o professor o solicite.
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